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Prezydium Krajowej Sekcji Oswiaty i Wychowania NSZZ ,,Solidarno$¢”
wobec listu Minister Edukacji Barbary Nowackiej z dnia 1 wrzesnia 2026 roku

Prezydium Krajowej Sekcji Oswiaty 1 Wychowania NSZZ ,,Solidarno$¢”
z niedowierzaniem, a niepokoj jest tu stowem zdecydowanie zbyt fagodnym, przyjmuje tres¢
listu Minister Edukacji Barbary Nowackiej skierowanego do spolecznosci szkolnej z okazji
rozpoczecia roku szkolnego 2026/2027. Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze adresatem tego listu
jest szkota istniejgca wylacznie na papierze. Szkota spokojna, stabilna, nowoczesna i petna
poczucia sprawczo$ci. Szkoda tylko, ze takiej szkoty nie znaja nauczyciele, dyrektorzy,
pracownicy o§wiaty, uczniowie i rodzice.

Ministerstwo po raz kolejny przedstawia katalog pigknie brzmigcych deklaracji
o spokoju, stabilizacji, rozwoju i nowoczesnos$ci, podczas gdy rzeczywisto$¢ polskiej szkoty
wyglada zupelnie inaczej. Zamiast rzeczywistego dialogu spotecznego 1 rozwigzywania
najpowazniejszych probleméw o$wiaty otrzymujemy kolejne dziatania wizerunkowe.
Problemy pozostaja te same, zmienia si¢ jedynie ich opakowanie. Szczeg6lnie trudno méowic
o stabilizacji, kiedy nauczyciele maja realizowa¢ kolejne zmiany programowe, nowe
wymagania i nowe zadania, cz¢sto bez odpowiedniego przygotowania, materialdéw, wsparcia
I — co najbardziej oczywiste — czasu.

Zapowiadane w ramach tzw. ,Kompasu Jutra” zmiany programowe, w tym
obligatoryjna edukacja zdrowotna 1 nowe moduly tematyczne, sa kolejnym przykladem
reformowania szkoty metodg ,,najpierw oglosi¢, pdzniej pomysle¢”. Prezydium KSOiW
zwraca uwage na niewystarczajgce wsparcie kadry pedagogicznej do realizacji nowych zadan.
Nie mozna powaznie traktowac reformy, ktérej podstawowym elementem jest przerzucenie
odpowiedzialno$ci za jej powodzenie na nauczyciela. Trudno tez dostrzec w tym ,,poczucie
sprawczosci”. Nauczyciel, ktoremu z dnia na dzien doktada si¢ kolejne obowigzki, nie zyskuje
sprawczosci. Zyskuje kolejne obowiazki.

Ministerstwo z dumg informuje o zakupie ponad 700 tysiecy laptopow i tabletow oraz
o tworzeniu tysigcy pracowni Al i STEM. Imponujace liczby. Szkoda, Zze nadal nie wiadomo,
czy za tymi liczbami stoi rOwnie imponujacy pomyst na szkotg. Prezydium przypomina rzecz
pozornie oczywista: sprzet nie jest celem edukacji. Jest jedynie narzedziem.
Najnowoczesniejszy laptop nie zastgpi nauczyciela, jego wiedzy, do§wiadczenia, autorytetu
1 odpowiedzialno$ci. Nie poprowadzi lekcji, nie wychowa ucznia i1 nie rozwigze problemow
kadrowych polskiej szkoty. Jeszcze ciekawsze jest jednak zestawienie tej cyfrowej euforii
z inng decyzjg resortu — ograniczaniem uzywania przez uczniow telefonow komoérkowych.

Trudno nie zapyta¢: na czym wlasciwie polega roznica? Telefon — zakazany
lub ograniczany, bo przeszkadza w nauce. Tablet — dobry. Laptop — jeszcze lepszy. Pracownia
Al — wrecz wspaniata. Czy zatem problemem jest samo urzadzenie, czy moze to, Ze nie zostalo
zakupione przez Ministerstwo? Jezeli ekran smartfona rozprasza ucznia, to dlaczego ekran
laptopa mialby automatycznie sprzyja¢ koncentracji? Jezeli urzadzenie elektroniczne jest
zagrozeniem dla higieny cyfrowej, to trudno jednoczesnie urzadza¢ szkole na wzor cyfrowego
centrum dowodzenia i1 ogtasza¢ sukces dlatego, ze dostarczono do niej setki tysiecy kolejnych
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urzadzen. Potrzebna jest konsekwentna polityka edukacyjna, a nie zasada: ,nasz sprzgt —
dobry, sprzet ucznia — zly”. Prezydium oczekuje od Ministerstwa odpowiedzi na proste
pytanie: jaki jest spojny cel tej polityki? Bo jesli uczniowie majg ograniczaé Korzystanie
z wlasnych urzadzen, a jednoczes$nie coraz intensywniej korzysta¢ z urzadzen dostarczanych
przez panstwo, to by¢ moze nie mamy do czynienia z polityka ograniczania ekrandw, lecz
jedynie z polityka wymiany ekranow.

Problem polskiej szkoty nie polega na tym, ze ma za mato laptopéw. Problem polega
na tym, ze coraz trudniej znalez¢ nauczycieli gotowych i1 chcacych pracowa¢ w warunkach
permanentnych zmian, rosngcych obowigzkow i niedostatecznego wynagrodzenia. Dlatego
trudno powaznie traktowac¢ zachwyt nad wydatkami na sprzet przy jednoczesnym ignorowaniu
postulatu powigzania wynagrodzen nauczycieli ze $srednim wynagrodzeniem w gospodarce
narodowej. 700 tysiecy laptopow niec zatata dziury kadrowej. Tysigce pracowni Al nie
podniosg prestizu zawodu nauczyciela. Zaden tablet nie przekona mtodego cztowieka, ze warto
zosta¢ nauczycielem, jesli panstwo nie potrafi zapewni¢ mu godnych warunkow pracy i ptacy.

Prezydium KSOiW podziela potrzebg ochrony dzieci i mlodziezy przed nadmiernym
korzystaniem z urzadzen elektronicznych. Problem w tym, Ze za kolejnym rozwigzaniem idzie
kolejna odpowiedzialno$¢ przerzucona na dyrektora i nauczyciela. Ministerstwo oglasza
zasade, a szkota ma jg wdrozy¢, wyjasni¢ rodzicom, rozstrzygac¢ konflikty, reagowaé na skargi
i ponosi¢ konsekwencje. To wygodny model zarzadzania: decyzja centralna, odpowiedzialno$é
lokalna. Jezeli resort chce ogranicza¢ korzystanie z urzadzen elektronicznych, powinien
zapewni¢ szkotom jasne, wykonalne i jednolite procedury oraz realne wsparcie prawne
1 organizacyjne. Nie mozna oczekiwa¢ od nauczyciela, ze bedzie jednoczes$nie pedagogiem,
wychowawcg, administratorem przepisOw 1 arbitrem w sporach z rodzicami. Polska szkota
potrzebuje konsekwencji, nie propagandy sukcesu. Prezydium KSOiW NSZZ ,,Solidarnos¢”
stwierdza, ze polska szkota nie potrzebuje kolejnych okoliczno$ciowych listow, efektownych
hasel i statystyk majacych zastapic¢ rzeczywiste rozwigzania. Potrzebuje stabilnosci, szacunku
dla nauczycieli, racjonalnych reform i realnego dialogu spotecznego. Z cata pewnos$cig nie
potrzebuje tez jezykowych rewolucji 1 dziwacznych przekonan wedhug ktorych deklinacja ma
moc sprawczg. Potrzebuje rowniez spdjnej polityki wobec technologii. Nie moze by¢ tak, ze
jednego dnia urzadzenie elektroniczne przedstawiane jest jako zagrozenie dla ucznia,
a nastgpnego jako symbol nowoczesnej szkolty — w zalezno$ci od tego, kto trzyma je w reku.
Szkota nie potrzebuje kolejnych gadzetow zamiast polityki edukacyjnej. Nie potrzebuje
kolejnych reform zamiast stabilizacji. I z pewnoscia nie potrzebuje kolejnych listow zamiast
dialogu.

Prezydium KSOiW NSZZ ,,Solidarno$¢” wzywa Ministerstwo Edukacji do odejscia
od dziatan fasadowych 1 podjecia rzeczywistych prac nad rozwigzaniem fundamentalnych
problemow polskiej o§wiaty — przede wszystkim kryzysu kadrowego, wynagrodzen, warunkow
pracy oraz rzeczywistego, a nie deklarowanego dialogu spotecznego. Bo od samego kupowania
laptopéw szkota jeszcze nie staje si¢ nowoczesna. Tak samo jak od zakazu telefonow nie staje
si¢ automatycznie lepiej zarzadzana. Potrzebna jest wreszcie konsekwentna polityka
edukacyjna.

W imieniu Prezydium Krajowej Sekcji Oswiaty i Wychowania
NSZZ ,,Solidarnos¢”
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